附件

后勤管理处（中心）安全管理专项整治

活动方案

为加强安全管理，提高安全意识，强化安全责任，预防和减少安全事故，确保学校后勤安全稳定，根据国家有关法律法规，结合后勤工作实际，制定本方案。 

一、指导思想

以习近平总书记关于做好安全生产工作的重要指示为指导，以创建“双一流”大学为目标，全面贯彻“安全第一，预防为主，综合治理”的方针，加强规范管理，排查安全隐患，明确安全责任，杜绝违规违章。 

二、组织机构

为保证安全管理专项整治工作顺利开展，成立安全管理专项整治活动领导小组。

主要职责：负责制订活动方案并组织实施，研究解决专项整治工作中遇到的重大问题，指导、检查、督促、评价各部门的活动开展情况及效果。

组  长：戴军、高增刚

成  员：李玉刚、葛超、闫建兴、吴锋、王国晖、邵金鱼、樊玲侠

各部门要成立以主任（园长）为组长的工作小组，负责本部门专项整治工作。

三、工作内容及时间安排

（一）第一阶段（3月10日—3月31日）：加强安全教育，明晰安全职责

1.加强安全知识学习，提高安全意识。各部门组织职工认真学习习近平总书记关于安全生产工作的系列重要讲话，结合本部门行业特点学习消防法、食品安全法、道路安全法、特种设备检查条例等法律法规及行业规范，教育职工牢固树立“生产必须安全，红线不可逾越，任何工作都不得以牺牲安全为代价”的思想，提高职工安全意识，增强安全责任。

2.划定责任区，公示安全责任人。各部门要划定安全责任区，明确安全责任人，并将安全责任人挂牌公示、接受监督。责任人要认真负起责任、履行职责、监督检查、排查隐患、通报信息。

3.夯实安全责任，明确安全职责。各部门主要负责人为本部门安全管理第一责任人，要将安全责任层层分解，夯实责任，明确职责，不留死角，要认真落实《稳定安全目标责任书》与《防火安全目标责任书》，要与分区、班组签订安全目标责任书。

各公用房屋、场地出租部门（含商贸）要与承租方签订安全管理目标责任书；各电梯、锅炉、中央空调等特种设备管理部门要与维保单位签订安全管理目标责任书；各公用车辆使用部门要与驾驶员签订安全文明驾驶承诺书；饮食服务中心要与承包食堂、窗口签订安全管理目标责任书；维修工程管理科要与施工企业签订文明施工安全责任书，明确各自安全管理责任，各司其职，齐抓共管，切实做好安全管理工作。

4.关心教育职工，提高自我保护意识。各部门要管好人、用好人，注意关心职工思想动态，平息思想波动，化解职工疑虑，稳定职工情绪，与职工交朋友，开展谈心活动，避免极端情况及安全稳定事故发生。

要教育职工提高自我保护意识，室外道路保洁人员要规范作业，工作时段要穿着标识明显的工作服，注意避让车辆；机械操作人员不得违章违规，危险作业时须有必要的保护措施；高空作业人员在作业时必须使用安全带、安全绳、安全帽；接触有毒、有害物品人员必须佩戴防护手套和口罩；电工作业现场至少须有2人，要按作业规范穿绝缘鞋、戴绝缘手套等。职工上下班途中要注意人身安全，冰雪、雨天注意防滑。所有计划外用工须向用人单位填报上下班路线备案表，明确居住地、上下班路线、途经地点、上下班时间、路途耗时等信息。

（二）第二阶段（4月1日—4月30日）：加强制度建设，规范安全管理

1.加强安全规章制度建设。各部门要根据本部门的工作职责和实际，对现有安全管理制度进行认真梳理，必要时进行修订和完善。所有安全制度要符合国家法律、法规，做到文本规范、表述准确、操作性强，便于落实和检查。

2.安全隐患排查整改。各部门用一个月时间对本单位辖区内消防、设施设备等安全情况进行一次全面排查及整改，要求全覆盖、零容忍、不留死角，同时建立安全隐患档案，全程跟踪处理。对于因客观原因无力解决的问题，要及时提出整改思路，上报后勤管理处（中心）。

3.严格执行安全规范，杜绝违章违规。目前后勤最大的安全问题是职工的安全意识淡漠、不按规范作业。各部门要将加强安全管理、规范工作流程、杜绝违章违规作为本次活动的重点。要对照安全管理制度和操作规范逐条落实，在第一阶段学习的基础上，强化工作过程监管，克服“见惯不怪”、经验主义、“灯下黑”等现象。要对安全生产的各个环节进行认真督查，对典型案例要通过召开现场会、专题会等形式进行剖析、讲解，总结经验，汲取教训，举一反三，形成全员讲安全、管安全、抓安全、相互监督、相互提醒的良好态势。

4.组织安全培训，开展演练。各部门要开展形式多样的安全培训和演练。要组织对电工、特种设备管理人员、机械操作人员、施工人员进行系统的安全操作规范培训，要加强新进员工的岗位安全培训。幼儿园每年要组织师生开展1—2次安全逃生演练。

5.加强日常监管，杜绝安全事故。要强化卫生保洁工作，定期对卫生间、垃圾池、垃圾桶、垃圾车进行消毒，杀蝇灭蚊，防止病菌传播。

饮食服务中心、幼儿园要继续按照创建食品安全卫生城市的要求，做好食品安全管理。要严把食品采购关，严格索证制度，规范库房台账；强化加工过程管理，严格规范操作；妥善存放食品，严格剩饭剩菜处理程序；认真落实食品卫生“五四制”。要加大对承包食堂、承包窗口的监管力度，严格督查进货渠道和食材质量，坚决杜绝三无产品、过期产品、假冒伪劣产品流入食堂。

运输服务中心要充分发挥GPS监控平台的作用，加大监管力度，及时纠正违规、违章行为，提醒驾驶人员注意安全、遵章驾驶，在生物学教学实习等大的服务保障活动中，要安排领导带队，确保安全。

6.规范服务，避免矛盾纠纷。各服务窗口工作人员要做到挂牌上岗、规范着装，对服务对象做到解答耐心、表述规范、用语文明、服务热情，不得以任何理由与服务对象发生正面冲突。对于极端情况要及时报告上级领导，妥善处理，避免矛盾激化，导致群体事件，影响学校稳定。

（三）第三阶段（5月1日—5月31日）：综合整改

后勤管理处（中心）安全管理专项整治活动领导小组对各部门第一、二阶段自查提出的安全隐患和问题进行现场查看，研究解决方案，限期整改。

    （四）第四阶段（6月1日—6月20日）：工作总结

1.各部门对活动开展情况进行认真总结，形成书面材料（包括安全隐患排查整改清单），于活动结束后3日内报后勤管理处（中心）。

2.后勤管理处（中心）对各部门活动开展情况及效果进行全面检查验收。

3.根据各部门自查结果、总结材料及领导小组检查情况，由领导小组对各部门及全处（中心）安全管理专项整治活动取得的效果进行全面评价。

    四、工作要求

1.各部门要高度重视此次活动，精心策划、认真部署、注重实效、不搞花拳绣腿，要紧密结合活动主题，开展灵活多样的活动。

2.各部门分管处领导要深入一线、亲临现场进行检查指导。

3.严格信息上报制度，活动期间安全工作实行日报制，每天下午3:00将部门安全稳定情况电话报后勤管理处（中心）办公室史新立处（电话87081700）。如发现安全事故要在第一时间上报处（中心），处（中心）按相关规定报告上级主管部门，不得谎报、漏报、隐瞒不报。

4.各部门要对此次活动中好的经验、好的做法形成制度并长期坚持，要以本次专项整治活动为契机，建立安全管理工作长效机制。

5.质量监督科要对各部门专项活动开展情况进行全程检查和评价，对制度不落实，责任不明确，措施不到位的部门将追究部门负责人的责任。

6.本次活动评价结果将作为部门年终安全工作评价的重要依据。

	抄  送：班子成员。
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